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AMBITO DE ESPECIALIZACION

Como centro tecnoldgico especializado y excelente, nos centramos en |la cadena de valor del mar y de

la alimentacion desde una perspectiva de la economia circular (reducir, recuperar, reciclar y valorizar)

ECOSISTEMAS PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALIZACION HORECA CONSUMIDORES
SOSTENIBLES



MedAlID (Desarrollo integrado de la
Acuicultura Mediterranea)

MedAlID es un proyecto europeo para impulsar la
acuicultura mediterranea.
Es un proyecto de investigacion financiado por el
programa H2020 de la Unién Europea, que aborda factores
clave para la potenciacion de la produccion acuicola en el

Mediterraneo.

v La Comision Europea pretende incrementar en un 20%
la produccion de acuicultura sostenible.

v En el proyecto, enmarcado dentro del programa de
investigacion H2020 de la Comision Europea, participan
30 organizaciones de 12 paises diferentes.

v AZTI participa en el diseno de productos innovadores
adaptados a las necesidades del mercado, canal de
distribucion y expectativas del consumidor europeo.
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El proyecto, se centra principalmente en
dorada vy lubina, dos de |las principales especies
oroductivas del Mediterraneo y estudia de
forma exhaustiva |la competitividad vy
sostenibilidad del sector acuicola marino en el
Mediterraneo.

Entre otros temas, se tratan practicas de
nutricion y alimentacion, bienestar animal,
sanidad, genética, Impacto ambilental,
percepcion del consumidor y aspectos
relacionados con el marketing, eficiencia
economica y desempeno del sector, asi como la
Imagen social de |la acuicultura.
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Esta linea de trabajo se centra en el desarrollo de diferentes
alternativas de productos de especies de la acuicultura
mediterranea (principalmente lubina, dorada y corvina) para su
comercializacion, analizando el potencial de diferentes nichos de
mercado y teniendo en cuenta aspectos socioecondmicos vy los
requisitos de los consumidores.

Objetivos:

» |dentificar la mejor solucion de mercado para cada tipo de
especie, transformandolas en nhuevos productos de valor
anadido adaptados a las necesidades de diferentes perfiles de
consumidores (niNos, senior, gourmet etc) y a las necesidades
de |los diferentes canales de comercializacion.

* |ntroducir los productos mediante la diversificacion, en
nuevos segmentos de consumidores través de canales
maduros (retail, detallistas) y otros canales actualmente
subexplotados, HoReCa (comedores escolares, hospitales,
colectividades)

= Mejorar la competitividad de la acuicultura mediterranea en
SuU conjunto contribuyendo a la promocion del consumo de |las
especies de acuicultura mediterranea e impulsando al sector.
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Participantes:

s Centros de Investigaciony
Universidad

N/

 Industria Alimentaria (productos
de pescado)

N/

s+ Productores acuicolas

RECERCA | TECNOLDGIA
AGROALIMENTARIES

GALAXIDI

Marine Farm S.A

¢ Les POISSONS
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Objetivo:

Desarrollo de conceptos de productos

Desarrollar nuevas ideas de productos para las
especies de acuicultura, incorporando las opiniones de
los agentes que integran la cadena de valor de la

acuicultura (Market Advisory Group).

o Productores de pescado

o Procesadores

o Comercializadores (distribucion, horeca)

o Organizaciones de consumidores y

profesionales

Participacidon en entrevistas y actividades de

cocreacion para:

Identificacion de tendencias actuales y futuras del
mercado de la acuicultura, expectativas y necesidades
del consumidor y generacidon de nuevas ideas de

productos.



aZ t i Transforming
Science into

tecnalia Business

Metodologia utilizada

24 ENTREVISTAS 4 PERFILES

Representantes 1. Productores
de |la cadena de 2. HORECA
valor del sector 3. Asoclaciones
de acuicultura 4. Distribucion.
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S TEMATICAS /7 PAISES
Fspana, Grecia,
2o Ea " g \ercado. pAlemama
D A Ry tey, 7 o2& Consumidor. . ’
i A B R A. ; 2 . Francia, Italia,
e . .. * Tendencias.
oSy N Holanda,
ot T o
BALRN Belgica
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
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MERCADO CONSUMIDOR TENDENCIAS CONCLUSIONES
e Sitacion actual e Drivers de e Valoracion de
e Evolucion en consumo. tendencias.

los uUltimos 5 e Cambios en e Tendencias

aNOS las emergentes.

expectativas
y demandas
del

consumidor.
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S SITUACION ACTUAL DEL MERCADO
MERCADO

@ LENTO CRECIMIENTO EN EL MERCADO DE LA ACUICULTURA EN EUROPA:

Precios asequibles e incluso considerados “bajos
precios” de producto

Mejora de la actitud de los consumidores en relacion al
producto procedente de la acuicultura

Diversidad de producto, formatos y especies

Mas opciones diferentes de productos de alto valor
anadido

Disponibilidad de producto a lo largo de todo el ano
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MERCADO

MERCADO DEL PESCADO

Aumento de |la oferta de Lubina y Dorada.

-Globalizacion: extension de |los canales de
distribucion.

-La creciente demanda de productos
pesqueros procesados / de alto valor
anadido (productos de conveniencia, listos
para comer de manera rapida y faciles de
cocinar).

-La necesidad de diferenciar los productos
POr paises para adaptarse a las necesidades
especificas de cada consumidor.

-Controles de calidad y seguridad mas
estrictos.
-Mayor disponibilidad de producto a

orecios asequibles.

.Creciente importancia de las proteinas de
pescado para la dieta.

-Campanas de comunicacion mas efectivas.
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EVOLUCION EN LOS ULTIMOS 5 ANOS:

MERCADO DEL PESCADO DE
ACUICULTURA

vDesarrollos de I+ D en distintos

aspectos: diversificacion de productos,
packaging, vida atil, conveniencia,
orocesamiento / tecnologias).

vMayor calidad y seguridad de los
oroductos de acuicultura.
v'Sostenibilidad” (Mmedio ambpiente,

certificaciones regionales, ecoldgicas,

bienestar, etiguetado).

B Productores/procesadores @ HORECA W Organizaciones/Asociaciones B Distribicion

1+D

Calidad y Seguridad
Sostenibilidad
Precios competitivos

i

Marketing: comunicacion
Nuevas entradas al mercado
Canal de Distribucion

Il

Internacionalizacion
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
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MERCADO CONSUMIDOR TENDENCIAS CONCLUSIONES
e Sitacion actual e Drivers de e Valoracion de
e Evolucion en consumo. tendencias.

los uUltimos 5 e Cambios en e Tendencias

aNOS las emergentes.

expectativas
y demandas
del

consumidor.
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— DRIVERS DE CONSUMO

CONSUMIDOR

@ Motivaciones clave para el
consumidor:

SALUD Y VALOR
NUTRICIONAL

PRECIO

A la hora de elegir un producto de acuicultura, équé importancia concedena los
siguientes factores los consumidores?

B Productores/procesadores B HORECA B Organizaciones/Asociaciones B Distribicion

Salud

Precio

Sabor

Conveniencia:facil de cocinar,
sin espinas...

Disponibilidad (producto de
temporada)

Respeto por el medioambiente

Producto Sostenible

Origen geografico del producto

Trazabilidad del Producto
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CONSUMIDOR

CAMBIOS EN LAS EXPECTATIVAS Y
DEMANDAS DEL CONSUMIDOR

Creciente demanda de productos con mayor control y seguridad,
trazabilidad, que respete a los animales y sostenibles.

P ———

Productos de conveniencia y con alto valor anadido(ej: filetes en
porciones individuales con guarnicion atractivas, nutritivas y,
acompanamientos con sabores naturales)

Amplio abanico de productos y gama de precios.

Gran valor a la salud y al valor nutricional.

Busqueda de productos sin aditivos.

Nuevos canales de distribucion.

Cambio positivo en la actitud de los consumidores hacia los

productos de acuicultura basado en un mejor conocimiento sobre sus
beneficios.

Mejora en la informacidén al consumidor sobre producto y método
de produccion.
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MERCADO CONSUMIDOR TENDENCIAS CONCLUSIONES
e Sitacion actual e Drivers de e Valoracion de
e Evolucion en consumo. tendencias.

los uUltimos 5 e Cambios en e Tendencias

aNOS las emergentes.

expectativas
y demandas

del
consumidor. e
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VALORACION DE TENDENCIAS.

TENDENCIAS

@ Tendencias clave:

CALIDAD Y
SEGURIDAD

ALMACENAMIENTO
REFRIGERADO

ETIQUETADO LIMPIO

Evaluacion de las tendencias especificas

B Productores/procesadores B HORECA W Organizaciones/Asociaciones W Distribicion

Calidad y Seguridad

Almacenamiento refrigerado

Etiqguetado limpio

Sostenibilidad
medioambiental, ética

Conveniencia

Trazabilidad
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TENDENCIAS EMERGENTES

El consumo de productos de tipo oriental como el estilo sushi.

El impulso del la compra on line para responder directamente a las
demandas consumidor.

Desarrollo de productos “ad hoc”, formatos soluciones especificas y
adaptadas cada necesidad (sin espinas, porciones individuales, con
diferentes cortes, coberturas,...).

La internacionalizacion de las empresas.

El aumento de |la demanda de proteinas de pescado.

El hecho de que |a presencia de parasitos y metales pesados sea cada vez
mMas importante para los consumidores, posiblemente conlleve una actitud
mas favorable hacia el pescado de cultivo en un futuro cercano.

Introduccion de nuevas especies de pescado en el mercado minorista.
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MERCADO CONSUMIDOR TENDENCIAS CONCLUSIONES
e Sitacion actual e Drivers de e Valoracion de
e Evolucion en consumo. tendencias.

los uUltimos 5 e Cambios en e Tendencias

aNOS las emergentes.

expectativas
y demandas
del

consumidor. @
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CONCLUSIONES

Existe un acuerdo sobre el lento crecimiento del mercado |

de l|la acuicultura en Europa relacionado con unos precios
mas asequibles y el cambio en |la actitud de Jlosf&"

consumidores.

En este mercado, |los aspectos clave son: el desarrollo de
nuevos productos basados en | + D asociados a Ia 'c'_.A
diversificacion de productos, sostenibilidad, el packaging, Ia '
vida udtil, la comodidad y el procesamiento con nuevas

tecnologias.

Los principales drivers de consumo para elegir productos de |

-

acuicultura son aqguellos relacionados con el Cuidado de Ia .
',

»
salud y conveniencia (coccion facil, sin espinas y productos F®

' .'.".o
de alto valor anadido), una creciente demanda de mMmayor N
calidad y seguridad alimentaria, y aspectos como |la

trazabilidad, bienestar animal y sostenibilidad.

La calidad y la seguridad son requisitos esenciales cuando

se trata de productos de acuicultura.



esantacruz@azti.es

Para mas informacion sobre como AZTI puede ayudarte, puedes encontramos en:

SUKARRIETA
Txatxarramendil ugartea
z/g 48395 - Sukarrieta
(Bizkaia)
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+54 94 65/ 40 0O

PASAIA

Herrera Kala, Portualdea
z/g 20110 - Pasaia
(Gipuzkoa)

@

INfo@azti.es

DERIO
Astondo Bidea, Edificio

609 - Parque Tecnoldgico
de Bizkaila 48160 - Derio

(Bizkaia)
&

WWW.aztl.es
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